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Der Konzern,

das unbekannte Wesen

In Osterreich gibt es lediglich rudimentire gesetzliche Regelungen
fiir Konzerne. Das fithrt haufig zu Rechtsunsicherheiten.

VOR KURZEM IST WIEDER DER ,GOLDENE
TREND“ mit Osterreichs Top-500-Unternehmen
erschienen. So unterschiedlich die Branchen,
Eigentiimerstrukturen und Finanzkennzahlen die-
ser Unternehmen auch sind, eines ist praktisch al-
len gemeinsam: Sie sind nicht als Einzelgesell-
schaften, sondern als Konzerne organisiert, also als
wirtschaftliche Einheit aus mehreren rechtlich
selbstdndigen Gesellschaften, oft mit einer Hol-
dinggesellschaft an der Spitze.

Das osterreichische Recht kniipft aber in aller Re-
gel nicht an den Konzern an, sondern an die einzelne
Konzerngesellschaft, also sozusagen an den einzel-
nen Puzzlestein statt an das Gesamtpuzzle. Anders
als in Deutschland findet man lediglich rudimentére
gesetzliche Regelungen in Gestalt einer Konzern-
definition und einiger verstreuter Regelungen von

Einzelfragen. Nur die Kon-
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ausfiihrlicher geregelt.
Dieses Vakuum fiihrt bei
Personen, die im Konzern-
rahmen agieren miissen
(Geschaftsfiihrer, Vorstan-
de, Aufsichtsrite oder Berater), zu erheblichen Unsi-
cherheiten, und zwar sowohl auf Ebene der Mutter
als auch auf Ebene von Tochter-(und Enkel-)Gesell-
schaften: Wie weit kann oder muss die Geschiftslei-
tung der Mutter in die Tochter ,hineinregieren?
Welche Rolle spielen Minderheitsgesellschafter? Zu
welchen Bedingungen kénnen Rechtsgeschifte im
Konzern erfolgen - eine Frage, die gerade in den letz-
ten Jahren zu zahlreichen hochstgerichtlichen Ent-
scheidungen gefiihrt hat. Welche Anforderungen be-
stehen an ein konzernweites Cash-Management?
Wann haftet eine Konzerngesellschaft fiir eine ande-
re, etwa bei Kartellverstofien? Welche Fallstricke sind
bei konzerninternen Umgriindungen aus unterneh-
mens- und steuerrechtlicher Sicht zu beachten?
Viele dieser Fragen werden an uns Rechtsberater
herangetragen. Sie zu beantworten, ist Ziel eines vor
wenigen Monaten im Manz Verlag erschienenen
Handbuchs zum Konzernrecht, das ich gemeinsam
mit meinem (leider vor Kurzem verstorbenen) aka-
demischen Lehrer Heinz Krejei herausgegeben habe.
Ein Schwerpunkt liegt bei den schon oben andisku-

tierten gesellschaftsrechtlichen Fragen. Eigene Ab-
schnitte widmen sich grenziiberschreitenden The-
men, dem Kapitalmarktrecht, Arbeitsrecht, Kartell-
recht, dem (nationalen und internationalen)
Steuerrecht und der Rechnungslegung einschlieSlich
Bewertungsfragen.

Rechtskenntnisse aus all diesen Bereichen sind
gefragt, und die rechtlichen Anforderungen, die an
das Management gestellt werden, steigen stindig.
Ein Beispiel: Der OGH hat in einer jiingeren Ent-
scheidung die Haftung der Geschiftsfithrer (die
iibrigens Techniker waren!) dem Grunde nach be-
jaht, weil sie eine damals erst wenige Wochen alte
OGH-Entscheidung zum Verbot der Einlagenriick-
gewihr in einer GmbH & Co .KG nicht beriicksich-
tigten. Haftungsrisiken lauern iiberall, umso mehr
ist fiir Manager eine Grundkenntnis der rechtli-
chen Rahmenbedingungen - wo erforderlich, na-
tirlich ergdanzt um Beraterwissen — notwendig. Das
gilt gerade auch im Konzern mit den dort haufig
auftretenden Interessenskonflikten.

EIN BESONDERES PROBLEM liegt darin, dass das
Gesetz, wie erwahnt, isoliert an die einzelne Gesell-
schaft ankniipft, wihrend der Manager meist die
wirtschaftliche Einheit ,Konzern“ vor Augen hat.
Das kann sehr schnell zu zivilrechtlichen (Haftung,
Abberufung), unter Umstanden sogar strafrechtli-
chen (Stichwort Untreue) Konsequenzen fiihren.

Nur in Teilbereichen wie bei der Gruppenbe-
steuerung wird der Konzern auch rechtlich adaquat
berticksichtigt. Im Sinne eines Paradigmenwech-
sels wire rechtspolitisch auch eine gesetzgeberische
Anerkennung eines ,Konzerninteresses“ in Teilbe-
reichen zu iiberlegen, wie dies oft der wirtschaftli-
chen Realitat entspricht.

Die Zukunft wird nicht unbedingt einfacher
werden. Eine nach langem Streit zwischen den Mit-
gliedstaaten vor Kurzem im Amtsblatt der EU ver-
offentlichte umfassende Anderung der Aktionirs-
rechte-Richtlinie enthilt unter anderem neue Vor-
gaben fiir die Offenlegung und Genehmigung
wesentlicher Transaktionen, die gerade im Konzern
eine entscheidende Rolle spielen. Osterreich hat
diese bis zum 10. 6. 2019 umzusetzen. Ein mafivol-
les Vorgehen wire dabei wiinschenswert.
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