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Rechtma&BigesVerhalten

Corporate Compliance

Alter Wein in neuen Schlduchen?

Der Themenbereich der
,Corporate Compliance”
steht seit geraumer Zeit
im Mittelpunkt gesell-
schaftsrechtlicher Diskus-
sionen und riickt zuse-
hends ins Blickfeld von
Geschéftsfithrern, Vor-
stands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern.

Unter Corporate Complian-
ce versteht man die Gesamt-
heit der Mafinahmen, die das
rechtmifiige Verhalten eines
Unternehmens, seiner Lei-
tungs- und Aufsichtsorgane
und seiner Mitarbeiter si-
cherstellen soll.

Sorgfalt eines ordentli-
chen und gewissenhaften
Geschiftsleiters

Der Geschiftsfiihrer einer
GmbH ist gem § 25 Abs 1
GmbHG der Gesellschaft
gegeniiber verpflichtet, bei
seiner Geschiftsfithrung die
Sorgfalt eines ordentlichen
Geschiftsmannes anzuwen-
den. Entsprechendes nor-
miert § 84 AktG fiir die Vor-
standsmitglieder einer AG:
Diese haben bei ihrer Ge-
schiftsfiihrung die Sorgfalt
eines ordentlichen und ge-
wissenhaften Geschéftslei-
ters anzuwenden. Durch die
genannten Bestimmungen
wird der Sorgfaltsmalistab
fiir Leitungsorgane um-
schrieben. Fiir Aufsichts-
ratsmitglieder gilt entspre-
chendes (§ 33 Abs 1
GmbHG:; § 99 AktG).

Interne Kontrollsysteme

Zu den Aufgaben der GmbH-
Geschiftsfithrer bzw. Vor-
standsmitglieder einer AG
gehort es auch, ein ,.internes
Kontrollsystem* (IKS) ein-
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zurichten, das den Anforde-
rungen des Unternehmens
entspricht (§ 22 Abs 1 Gmb-
HG: § 82 AktG). Diese Ver-
pflichtung wurde bereits
durch das IRAG 1997 einge-
fiihrt (BGBI 1 1997/114).
Fiir aufsichtsratspflichtige Ge-
nossenschaften wurde durch
das Unternehmensrechtsén-
derungsgesetz (URAG 2008,
BGBI I 2008/70) entspre-
chendes fiir aufsichtsrats-
pflichtige Genossenschaften
vorgesehen.

Den Materialien zum IRAG
1997 ist zu entnehmen, dass
unter einem internen Kon-
trollsystem sédmtliche auf-
einander abgestimmten Me-
thoden und MaBnahmen in
einem Unternehmen zu ver-
stehen sind, die dazu dienen,
das Vermdgen zu sichern,
die Genauigkeit und Zuver-
lassigkeit der Abrechnungs-
daten zu gewdhrleisten und
die Einhaltung der vorge-
schriebenen Geschéftspoli-
tik zu unterstiitzen.

Mit dem URAG 2008 kam
es zu einer weiteren Beto-
nung der Bedeutsamkeit ei-
nes IKS. So miissen nun-
mehr kapitalmarktorientier-
te Gesellschaften die wich-
tigsten Merkmale des IKS
und des Risikomanagement-
systems (RMS) der Gesell-
schaft im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess
im Lagebericht anfiihren (§
243a Abs 2 UGB; zum Kon-
zernlagebericht siche § 267
Abs 3a UGB). Weiters muss
der Bestitigungsvermerk des
Abschlusspriifers angeben,
ob die Angaben nach § 243a
UGB zutreffen (§ 274 Abs 5
UGB).

Auch der von kapitalmark-
torientierten und ,,flinffach

grofien™ Gesellschaften ein-
zurichtende ,,Prifungsaus-
schuss® (Ausschuss des Auf-
sichtsrats) hat die Wirksam-
keit des IKS und des RMS
zu liberwachen (§ 92 Abs 4a
AktG; § 30g Abs 4a Gmb-
HG; § 51 Abs 3a SEG; § 24c¢
Abs 6 GenG).

Mit dem URAG 2008 wurde
also nochmals die Organisa-
tionsverantwortung der Ge-
schiftsleiter (und die dazu
gehorigen Uberwachungs-
pflichten) verdeutlicht. Die
Bedeutung des Organisati-
onsverschuldens riickte be-
reits zuvor durch das Ver-
bandsverantwortlichkeitsge
setz in den Mittelpunkt des
Interesses.

Systemaufbau,
Schulungen, Kontrollen

Somit ist in jedem Unter-
nehmen — entsprechend den
individuellen Anforderun-
gen des Unternehmens — auf
einen entsprechenden Syste-
maufbau zu achten. Weiters
kommt der Schulung von
Mitarbeitern sowie einer re-
gelmifigen (stichprobenar-
tigen) Kontrolle besondere
Bedeutung zu. Weiters ist an
klare Ressortverteilungen,
Ausschussbildungen und kla-
re Stellenbeschreibungen zu
denken. Auch durch die
Schaffung und Implementie-
rung von Verhaltenskodices
(Code of Conduct) und ge-
gebenenfalls durch die In-
stallierung eines Corporate
Compliance Officers ist zu
gewdhrleisten, dass den Lei-
tungsorganen eine Steue-
rung des Unternehmens er-
mdoglicht wird, das ein
rechtskonformes Verhalten
des Unternehmens und sei-
ner Mitarbeiter sicherstellt.

Betroffene Rechtsbereiche

Die genannten organisatori-

schen Malinahmen (insb die

Sicherstellung einer laufen-

den Schulung und Kontrolle

der Mitarbeiter) sind vor al-

lem in folgenden Rechtsbe-

reichen erforderlich:

 Kartellrecht

< UWG

* Immaterialgiiterrechte
(Marken, Patente)

= Antikorruptionsrecht

* Verbandsverantwortlic-
keitsgesetz

* BorseG (Marktmiss-
brauch, Marktmanipulation)

¢ Arbeits- und Sozialrecht

* Produkthaftungsrecht

¢« Datenschutzrecht.

Dariiber hinaus sind — je
nach Branche — eine grofie
Zahl von verwaltungsrecht-
lichen Bestimmungen zu be-
achten.

Tipps zur Implementie-
rung eines Corporate
Compliance Systems

In der Regel empfichlt es
sich — um das Problem der
Betriebsblindheit in den
Griff zu bekommen — eine
externe Kanzlei zu beauf-
tragen. Die Umsetzung kann
jedoch nur in Abstimmung
mit der Unternehmenslei-
tung und unter Einbindung
der Mitarbeiter geschehen,
um fiir die notwendige Ak-
zeptanz im Unternehmen zu
sorgen. Weiters sind laufen-
de Kontrollen und Adaptie-
rungen (insbesondere im Hin-
blick auf Gesetzesdnderun-
gen) vorzunehmen.

Dies soll am Beispiel des
Kartellrechts verdeutlicht
werden:

Im Hinblick auf die enorme
Gefahr, die von einem Kar-
tellrechtsverstoB ausgeht
(GeldbuBen bis zu 10% des
Gesamtjahresumsatzes) ist
sicherzustellen, dass Mitar-
beiter nicht gegen nationales
und europdischen Kartell-
recht verstofien. Daher sind
die Mitarbeiter entspre-
chend zu schulen. Diese
Schulungen sind auch —
nicht zuletzt im Interesse
der Leitungsorgane — zu do-
kumentieren und tber Kon-
trollen die Einhaltung der
Normen sicherzustellen.
Auch sind die Mitarbeiter
auf eventuelle Hausdurchsu-
chungen (so genannte Dawn
Raids) durch die Kommissi-
on und/oder die Bundeswett-
bewerbsbehdrde vorzuberei-
ten. Kommunikationswege
(Anrufketten) sind festzule-
gen und Dawn Raid-Beauf-
tragte zu bestellen, die im
Falle einer Hausdurchsu-
chung versuchen, die Ge-
schehnisse in geordnete
Bahnen zu lenken. Entspre-
chende Verhaltensanordnun-

DDr. J6rg Zehetner ins
Rechtsanwalt und Partner der
Karasek Wietrzyk Rechtsanwélte
GmbH (KWR), Wien.

gen fiir die Mitarbeiter sind
auszuarbeiten. Schlussend-
lich kann es sich empfehlen,
das Erlernte im Zuge einer
simulierten Hausdurchsu-
chung (Mock Dawn Raid) zu
iiben.

AbschlieRende
Bemerkung

All dies mag auf den ersten
Blick aufwendig und biiro-
kratisch wirken. Die Erfah-
rung zeigt aber, dass durch
eine verbesserte Unterneh-
mensorganisation letztend-
lich Effizienzgewinne er-
zielt werden konnen. Durch
die Dokumentation entspre-
chender Mafinahmen wird es
gegebenenfalls fiir die Lei-
tungsorgane einfacher, dar-
zulegen, dass sie ihren Sorg-
faltspflichten entsprechend
nachgekommen sind. In An-
betracht des Risikos, das z.B.
von KartellrechtsverstoBien
ausgeht, wire eine Nicht-
schulung der Mitarbeiter
und eine Unterlassung der
entsprechenden Kontrollen
den Leitungsorganen wohl
als Sorgfaltsverstofl auszu-
legen. Will man sich vor ei-
nem allfélligen Regress des
Unternehmens schiitzen,
empfiehlt es sich, als Lei-
tungsorgan entsprechende
Mafnahmen zu setzen.

RA DDr. Jorg Zehetner

Fachliche Schwerpunkte: Ge-
sellschaftsrecht, Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Unterneh-
menssanierungen, Bankrecht
sowie allgemeines Unterneh-
mens- und Wirtschaftsrecht.
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Intermarket Bank

Factoring gerade jetzt!

Derzeit gibt es &sterreich-
weit fast kein Unterneh-
men, das nicht von den
Auswirkungen der aktuel-
len Wirtschaftslage be-
troffen ist. Fiir viele Be-
triebe — egal ob grof
oder klein — ist es nun
wichtig, die richtige Stra-
tegie zu entwickeln, um
sicher durch die schwieri-
ge Zeit zu kommen. Der
wohl wichtigste Schritt ist
die Gewadhrleistung und
Aufrechterhaltung von Li-
quiditat.

Effektives Liquidititsmana-
gement setzt jedoch die
richtige Finanzierungsform
voraus:

Factoring kann mehr:

m Sofortige, umsatz-
dynamische Liquiditét

i Steigerung der Eigen-
kapitalquote und dadurch
Stérkung der Bonitit und
Verbesserung des Ratings
im Sinne der Basel II-
Kriterien

 Unabhingigkeit von der
Zahlungsmoral der Abneh-
mer

Factoring wird als Finanzie-
rungsinstrument immer hau-
figer genutzt, viele dsterrei-
chische Unternehmen schit-
zen die Vorteile und ver-
trauen gerade jetzt darauf.
,In Zeiten wirtschaft- licher
Turbulenzen und deutlich
restriktiver Kreditvergaben
seitens der Banken gewin-
nen alternative Finanzie-
rungsformen auch weiter-
hin an Bedeutung.

Theo Hibler, CEQ Intermarket Bank

Hier bietet Intermarket Bank
mit Factoring eine attraktive
Alternative zur Liquiditéts-
steverung®, so Theo Hibler,
CEO Intermarket Bank.

Osterreichs erfolgreichste
Factoringbank
Intermarket Bank wurde
1971 in Osterreich gegriin-
det und bildet mit ihren
Tochtergesellschaften in Po-
len, Tschechien, Ungarn,
Slowakei, Ruménien und
Slowenien die Intermarket
Group. Mit einem Marktan-
teil von 57 Prozent ist Inter-
market Bank Osterreichs
fiihrende Spezialbank fiir
Factoring. Ausgezeichnetes
Branchen-Know-how und
Kenntnisse des heimischen
sowie zentraleuropdischen
Marktes machen Intermar-
ket Bank zum idealen Finan-
zierungspartner fiir In- und
Auslandsgeschifte.

Intermarket Bank AG
Marokkanergasse 7, 1030 Wien
Tel.: 01/717 65-0
mailbox@intermarket.at
www.intermarket.at
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