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Organisatorisches

Dieses Webinar wird aufgezeichnet und tber die Website von KWR abrufbar sein.

Die Prasentation wird Ihnen nach dem Webinar zur Verfliigung gestellt.

Bitte nutzen Sie die Chatfunktion fir Fragen und Kommentare.

Die Teilnehmer:innen werden stumm geschaltet, bitte deaktivieren Sie diese Funktion nicht.

Dieses Webinar wird ungefahr 1 Stunde dauern.
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1.1. Uberblick Insolvenztatbestinde

Zahlungsunfahigkeit (§ 66 10)

Uberschuldung (§ 67 10)

drohende Zahlungsunfahigkeit (§ 167 Abs 2 10)
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1.1. Uberblick Insolvenztatbestinde — Zahlungsunfihigkeit

Zahlungsunfahigkeit (§ 66 10)
keine gesetzliche Definition, lediglich:
Vermutung: ,,wenn der Schuldner seine Zahlungen einstellt”
das Andrangen von Glaubigern ist keine Voraussetzung
Bezahlung einzelner Glaubiger rechtfertigt noch nicht flir die Annahme der Zahlungsfahigkeit
Definition Rechtsprechung/Literatur:

Zahlungsunfahigkeit: ,wenn der Schuldner mangels bereiter Zahlungsmittel nicht in der Lage ist, seine fdlligen
Schulden zu bezahlen und er sich die erforderlichen Zahlungsmittel voraussichtlich auch nicht alsbald
verschaffen kann*

Beschaffung von Zahlungsmitteln nur im Rahmen ,,redlicher wirtschaftlicher Gebarung”
Beurteilung Zahlungsunfahigkeit 2 Gegenuberstellung fillige Verbindlichkeiten und bereite Zahlungsmittel

Abgrenzung zu Zahlungsstockung (,wenn der Schuldner voraussichtlich und alsbald seine filligen Schulden zur
Gdnze bezahlen wird kénnen”) = bloRe Zahlungsstockung # Insolvenzantragsgrund

OGH: Dauer Zahlungsschwierigkeiten max. 3 Monate (ausnahmsweise bis zu 5 Monaten)

OGH: Deckungsliicke bis max. 5% = Vermutung einer bloRBen Zahlungsstockung
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1.1. Uberblick Insolvenztatbestinde — Uberschuldung

Uberschuldung (§ 67 10)
gilt nur fir juristische Personen, verdeckte Kapitalgesellschaften, Verlassenschaften

OGH: ,modifizierte zweistufige Uberschuldungsbegriff* = insolvenzrechtlich relevante Uberschuldung erst
wenn

rechnerische Uberschuldung (somit ein negativer Uberschuldungsstatus) UND
negative Fortbestehensprognose

keine vorgegebene Prifungsreihenfolge (Fortbestehensprognose = Mehrwert)
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1.1. Uberblick Insolvenztatbestinde — drohende Zahlungsunfihigkeit

drohende Zahlungsunfahigkeit (§ 167 Abs 2 10)

Definition gemaR Fachgutachten KFS/BW 7: drohende Zahlungsunfahigkeit ist gegeben, wenn ,sich bei aktuell
gegebener Zahlungsféhigkeit in einer Finanzplanung fiir einen zukiinftigen Zeitpunkt Zahlungsunféhigkeit
abzeichnet, die voraussichtlich nicht abgewendet werden kann“

keine Insolvenzantragspflicht, sondern nur Recht des Schuldners ein Sanierungsverfahren zu beantragen

Erstellung Uberschuldungsstatus notwendig (weil drohende Zahlungsunfihigkeit schlieRt positive
Fortbestehensprognose aus)

sofern auch rechnerische Uberschuldung (negativer Uberschuldungsstatus) vorliegt, besteht
Insolvenzantragspflicht wegen insolvenzrechtlicher Uberschuldung

auch bei Verneinung einer rechnerischen Uberschuldung Handlungspflicht des Managements gegeben
(§ 25 GmbHG, § 84 AktG) - Verhinderung bevorstehende Zahlungsunfahigkeit
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten

auBergerichtliche Restrukturierung

gerichtliches Sanierungsverfahren

Ubertragende Sanierung

03.12.2025
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — auBergerichtliche Restrukturierung

kann samtliche Unternehmensbereiche betreffen

finanzwirtschaftlicher Bereich (z.B. Stundung, Forderungsverzicht, etc.)
Beschaffung (z.B. Neuverhandlung Lieferantenvertrage)

Produktion (z.B. Anpassung Abliufe, Anderung Arbeitsverhiltnisse)
Absatz/Verkauf (z.B. Verkirzung Zahlungsziele Kunden)

etc.

Versuch einer Regelung mit Glaubigern (,,aullergerichtlicher Ausgleich®)

Ublicherweise werden nur wesentliche Glaubiger (insb. Financiers, Gesellschafter, GrolSlieferanten) einbezogen

Zustimmung jener Glaubiger erforderlich, deren Forderungen bei Falligkeit nicht voll befriedigt werden (= all

betroffenen Glaubiger)

in groBeren Sanierungsfillen - detaillierte Restrukturierungsvereinbarung

nicht zwingend derselbe Nachlass von allen Glaubigern zu gewahren

03.12.2025
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — auBergerichtliche Restrukturierung

§ 69 Abs 2 10: ,,Liegen die Voraussetzungen fiir die Eréffnung des Insolvenzverfahrens (§§ 66 und 67) vor, so ist diese
ohne schuldhaftes Zogern, spdtestens aber sechzig Tage nach dem Eintritt der Zahlungsunféhigkeit zu beantragen. [...]“

60-Tage-Frist (ausnahmsweise 120-Tage) = nur bei ernsthaften und aussichtsreichen Sanierungsversuchen
Beginn Frist
OGH: keine definitive Aussage (Tendenz: ab objektiver Erkennbarkeit der Zahlungsunfahigkeit)
Literatur: Erkennbarkeit / positive Kenntnis / ,,manifeste” Insolvenz
Maximalfrist

Haftungsrisiko fiir Geschaftsfiihrer bei Insolvenzverschleppung

03.12.2025 12



1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — gerichtliches Sanierungsverfahren

gerichtliches Sanierungsverfahren
Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung
Befugnisse Insolvenzverwalter (formal) wesentlich umfangreicher
Schuldner nicht zur Setzung von Handlungen berechtigt
in der Praxis Uiblicherweise Abstimmung/Arbeitsteilung zw. Insolvenzverwalter und Geschaftsfiihrung

professionelle Vorbereitung des Sanierungsverfahrens schafft Vertrauensbasis und ermoglicht reibungslosen
Ablauf

Mindestquote 20% innerhalb von 2 Jahren (Barquote idR in Abhangigkeit von fiktiver Liquidationsquote)

Verwertungssperre bis zur Abstimmung iber den Sanierungsplan (max. 90 Tage)

Beglinstigte Auflosungsmoglichkeit von Vertragen (insb. Bestandsvertrage, Arbeitsvertrage)
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — gerichtliches Sanierungsverfahren

gerichtliches Sanierungsverfahren
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung
Befugnisse Insolvenzverwalter geringer

Schuldner darf Handlungen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs grundsatzlich selbst vornehmen

bestimmte Rechtshandlungen sind dem Sanierungsverwalter vorbehalten (etwa die Anfechtung,
Forderungsiiberprifung) oder bedirfen seiner Genehmigung (z.B. Rechtshandlungen, die nicht zum
gewohnlichen Geschéftsbetrieb gehdren, sowie Vertragsauflésungen nach §§ 21, 23 und 25 10)

Sanierungsverwalter kann aber auch gegen zum gewdohnlichen Geschaftsbetrieb gehérende Handlungen
Einspruch erheben

Mindestquote 30% innerhalb von 2 Jahren (Barquote idR in Abhangigkeit von fiktiver Liquidationsquote)
Verwertungssperre bis zur Abstimmung Giber den Sanierungsplan (max. 90 Tage)

Zusatzliche beglinstigte Auflosungsmoglichkeit von Arbeitsvertragen bereits im ersten Monat nach Er6ffnung
des Sanierungsverfahrens

gute Verfahrensvorbereitung erforderlich = zahlreiche Dokumente bereits Antrag beizulegen
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — gerichtliches Sanierungsverfahren

antrag

Insolvenz-

|

Unternehmensfortfiihrung / Verwertungssperre

Umsetzung Restrukturierungsmafnahmen

(Auflésung unglinstige Vertrage, TeilbereichsschlieRungen, etc.)

laufendes Controlling Finanzplan & Sicherstellung Finanzierung Sanierungsplan

30 Tage

Insolvenz-
erdffnung

bei Eigenverw.:

1. Gldubiger-
versammiung
/ Berichts-
tagsatzung
(binnen 3 Wo.)

IV-Prifung Unter-
nehmensfortbetrieb

60 Tage

Prafung- und
Berichtstag-
satzung
(60-90T)

Gerichtliches Sanierungsverfahren

Barquote +
Verfahrens-

Zahlung

kosten

Sanierungs-
plantag-
satzung

(60-90T)

‘ Forderungsanmeldungen und Priifung durch Insolvenzverwalter

IV-Stellungnahme
ZU Sanierungsplan

03.12.2025
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90 Tage

Zahlung

restliche

Quoten
binnen 2 J.

Bestatigung
Sanierungs-
plan und
Aufhebung
Sanierungs-

verfahren




1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — Vergleich

AuBergerichtliche Restrukturierung Gerichtliche Sanierung
Vorteile Nachteile Vorteile Nachteile

Offentlichkeitswirkung [+ o
Verfiigungsbefugnis (/) (@)
Schutz fur Unternehmen

beglinstigte Vertragsauflosung

Mehrheitsentscheidung

Quotenhohe
Verfahrenskosten -+ ] (-
Besteuerung (@)

Flexibilitat -+ ] (-]
Anfechtungsrisiko (-} ()
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1.2. Uberblick Sanierungsvarianten — iibertragende Sanierung

Ubertragende Sanierung
Ubertragung eines Betriebs bzw. Betriebsteils vom Krisenunternehmen auf einen anderen Rechtstriger

Altlasten (Verbindlichkeiten, Risiken, nachteilige Vertrage, etc.) verbleiben in der alten Gesellschaft >
Ermoglichung Neuanfang fiir Gbertragenen Teil

in der Praxis zumeist Uiber gerichtliches Sanierungsverfahren (auRergerichtliche Ubertragung selten)

Vorteile/Nachteile Gbertragende Sanierung:
keine Mindestquote (Kaufpreis kann glinstiger als Sanierungsplan sein)
Herausldsen attraktiver Unternehmensteile/Assets

erhohter organisatorischer Aufwand (Vertragstibernahmen, etc.)

Risiko (fur bestehende Gesellschafter) von Konkurrenzangeboten

03.12.2025
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2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Analyse auf Unternehmensebene

Analyse Erfolgssituation auf Unternehmensebene
einzelne Positionen (Umsatz / Materialaufwand / Rohertrag / Personalaufwand / Sachaufwand / ...)
Verdnderung zu Vorjahren bzw. Abweichungen von Budget/Planwerten

Zusammensetzung einzelner Positionen (Produkt- / Produktgruppenanalyse, Ergebnisse nach Regionen /
Kundengruppen, wesentliche Aufwandspositionen, ...)

Sondereffekte (einmalig / zeitliche Verschiebungen)
Kennzahlenanalyse

Detailanalysen
Auftragseingang

Spartenrechnung / Deckungsbeitragsrechnung

03.12.2025

19



2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Analyse auf Unternehmensebene

Analyse Bilanzsituation auf Unternehmensebene

einzelne Positionen (Anlagevermogen / Vorrate / Forderungen / Eigenkapital / diverse Verbindlichkeits-
positionen / Eventualverbindlichkeiten / ...)

Veranderung zu Vorjahren bzw. Abweichungen von Budget/Planwerten
Zusammensetzung einzelner Positionen (Bankenspiegel / Finanzierungsspiegel /...)
Sondereffekte (einmalig / zeitliche Verschiebungen)
Kennzahlenanalyse
Detailanalyse
Altersstruktur-Analyse (Vorrate / Forderungen)
ABC-Analyse (Vorrate / Forderungen / Verbindlichkeiten)
Umschlagshaufigkeit / Umschlagsdauer (Lager)
Analyse Falligkeiten (Forderungen / Verbindlichkeiten)

03.12.2025
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2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Analyse auf Unternehmensebene

Analyse Finanzierungssituation auf Unternehmensebene
einzelne Positionen (Banken / Gesellschafter / Lieferanten / Leasing / ...)
Verdnderung zu Vorjahren bzw. Abweichungen von Budget/Planwerten
Zusammensetzung (Anzahl Financiers / Obligohdhe / ...)
Sondereffekte (einmalig / zeitliche Verschiebungen)
Kennzahlenanalyse
Abhangigkeiten
Detailanalyse
GroRglaubiger (Banken / Gesellschafter / Lieferanten)
Working Capital-Analyse

Finanzierungsstruktur (lang- / kurzfristiges Vermaogen vs. lang- / kurzfristige Finanzierungen)

03.12.2025
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2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Analyse auf Projektebene

Analyse Entwicklung einzelner wesentlicher Projekte
Kostenstellen- bzw. Kostentragerrechnung
Vor- / Nachkalkulation bzw. Soll-Ist-Vergleich
geplanter Materialaufwand / Fremdleistungen vs. tatsachliche Zukaufe
geplanter Personalaufwand vs. tatsachlich bendétigte Stunden
geplanter Verkaufspreis vs. tatsachliche Abrechnung (Weiterverrechnung Zusatzaufwand?)
Analyse geplante Zahlungsfliisse vs. tatsachliche Ein- / Auszahlungen (auch in zeitlicher Hinsicht)
Analyse von Projekt-Kategorien
Zusammenfassung / Analyse von ahnlichen Projekten
zurechenbare (Unternehmens-)Kosten fiir einzelne Projektkategorien (,,stufenweise DB-Rechnung®)

Berlicksichtigung von Sondereffekten

03.12.2025
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2. AuBBergerichtliche Restrukturierung — Analyse Krisen- und Verlustursachen

Erkennen negativer Entwicklungen
bei einzelnen Projekten
bei bestimmten Projekt-Kategorien
auf Unternehmensebene
Ursachenanalyse

Planungsprobleme (zu geringer Kostenansatz, falsche Kalkulationssatze, kein Puffer fir Zusatzaufwand,
Abweichung Berechnungsschema PLAN- und IST-Kalkulation, ...)

operative Probleme (Ineffizienzen bei Projektabwicklung, Preisanderungen, externe Abhangigkeiten, ...)
Liquiditatsprobleme (Ein-/Auszahlungszeitpunkte nicht abgestimmt)

strategische Probleme (zu viele Geschéftsfelder, kein USP bei einzelnen Leistungen, zu hoher Preisdruck in
einzelnen Markten)

03.12.2025 23



2. AuBBergerichtliche Restrukturierung — Sanierungsmaflnahmen

strategische Anpassungen / Neuausrichtung, z.B.
SchlieRung / Verkauf einzelner Sparten
Erweiterung Leistungsspektrum

operative Anpassungen, z.B.

Veranderungen Produktionsablauf
In- / Outsourcing einzelner Fertigungsschritte

Anpassungen im Rechnungswesen, z.B.
Einfihrung stufenweise DB-Rechnung / Planungsrechnung / Controlling ... auf Unternehmensebene

Erarbeitung Kalkulationsschema / Verbesserung Projektkalkulation
Uberarbeitung Kalkulationsstruktur (z.B. Beriicksichtigung addquater Puffer fiir Zusatzkosten)
Aktualisierung Kosten / Kalkulationssatze
LiquiditatsmalRnahmen
Abstimmung Ein-/Auszahlungszeitpunkte

Erkennung / Abdeckung von drohenden Liquiditatsliicken

03.12.2025

24



2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Planungsrechnung

(mogliche) Planungsstruktur

Finanzplanung

10 Grofiprojekte: 10 GroRprojekte: 10 GroBprojekte:
Planung:
_ Planung: _ p  mEm Planung:
g _ &mm — #H# Einzahlungen aus — =ZRE _ unfertige
B — #i# Umsatzerlose — Anzahlungen - Erzeugnisse
- Y ) — #HH + Einzahlungen aus —
=} +/- Bestandsverand. Ab — Forderungen
X . . . . rechnungen . . — geleistete
[TN Kleinprojekte - Materialaufwand Kleinprojekte - Auszahlungen fur Kleinprojekte Anzahlungen
o i - Fremdleistungen i Anzahlungen 5N jek — erhaltene
o SN;;:rqekte 9 5N;L;:r019kte - ﬁgsza:lungen fur ;;:role te Anzahlungen
- - rechnungen - _ i dl ;
- = Projekt-Rohertrag _ ama # _ uos Verbindlichkeiten
— — - FroeRt —
g Rohertrag aus Projektplanung Cash Flow aus Projektplanung
g + sonstige betriebliche Ertrage - Auszahlungen fir Personal
Q
I - Personalaufwand - Auszahlungen fur Sachaufwand .
c Uberleitung Erfolgs-
() - Sachaufwand + sonstige Einzahlungen auf
S . und Finanzplanung in
= - Abschreibungen Unternehmensebene
[T] . . Bilanzplanung Unternehmen
E +/- Finanzergebnis - sonstige Auszahlungen auf
% - Steuem Unternehmensebene
- | = GuV-Planung Unternehmen = Finanzplanung Unternehmen
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2. AuBergerichtliche Restrukturierung — Planungsrechnung

integrierte Erfolgs- / Finanz- / Bilanzplanung

+/-

-

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen

Finanzplanung

Betriebsleistung

- Materialaufwand
- Fremdleistungen

Rohertrag
sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

- Sachaufwand

EBITDA

- Abschreibungen

+/-

-

Finanzergebnis

- Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Cash Flow aus dem Ergebnis
+/- Veranderung Working Capital
= Cash Flow laufende Geschaftstatigkeit
+/- Cash Flow Investitionstatigkeit
+/- Cash Flow Finanzierungstatigkeit
= Cash Flow gesamt
+/- verfiigbare Liquiditat
= Liquiditatsstand

Planbilanz

03.12.2025
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2. AuBBergerichtliche Restrukturierung — Szenariorechnungen / Sensitivitatsanalysen

Szenariorechnungen

GroRprojekt kommt / kommt nicht

Sparte wird fortgefiihrt / geschlossen

Investition wird getatigt / nicht getatigt

Finanzierungszusage (Bank / Eigentlimer / sonstiger Financier)
Sensitivitatsanalysen (Matrix)

Einkaufspreise steigen um bis zu 10%

Veranderung Umsatz +/- 10% und / oder Veranderung Rohertragsquote um +/- 1%

es kommt zu zeitlichen Verzogerungen bei GrofRprojekt um bis zu 12 Monate

03.12.2025 27



2. AuBBergerichtliche Restrukturierung — Sonderthemen

Berucksichtigung / Nichtberlcksichtigung von Projekten
WahrscheinlichkeitsmaRstab
Bericksichtigung: ja/nein (nicht mit Prozentwert)
zeitliche Verzogerungen bei Projektabwicklung
Garantien / Avalkredite
Anzahlungsgarantien
Haftricklassgarantien
Kapazitatsplanung (eigenes Personal)

laufendes Controlling / rollierende Erfolgs- und Finanzplanung

03.12.2025
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3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — Analyse auf Unternehmens- & Projektebene

Analyse auf Unternehmensebene (inkl. Detailanalyse)
Erfolgssituation
Bilanzsituation
Finanzierungssituation
Analyse Entwicklung einzelner wesentlicher Projekte / Projekt-Kategorien

Analyse Krisen- und Verlustursachen

operativer Turnaround auch bei

gerichtlichen Sanierungsverfahren
zwingend notwendig !

— Details siehe Kapitel 2.

03.12.2025
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3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — SanierungsmaRnahmen

grundsatzlich alle (operativen, finanzwirtschaftlichen, strategischen) RestrukturierungsmalRnahmen unter Einbindung
des Insolvenzverwalters moglich

beglinstigte Beendigungsmoglichkeiten von Vertragen gemaR Insolvenzordnung (10)

beidseits noch nicht vollstandig erfiillte Vertrage (§ 21 10)
Racktritt moglich

Bestandvertrage (§ 23 10)

Kindigung moglich unter Einhaltung der gesetzlichen oder vereinbarten

kiirzeren Kiindigungsfrist (langere vertragliche Kiindigungsfristen sowie

: ) : : : des Vertragspartners
Kindigungstermine sind nicht einzuhalten) o Vermietersg/FI)EF /

= Insolvenzforderung
Auflésung moglich unter Einhaltung der gesetzlichen, kollektivvertraglichen (= nur Quote)
oder zuldssigerweise vereinbarten kirzeren Kiindigungsfrist

Schadenersatzanspruch

Arbeitsvertrage (§ 25 10)

Arbeitnehmern haben Austrittsrecht (erhalten grundsatzlich Anspriiche vom
Insolvenzentgeltfonds) = fiir Unternehmen entfallen laufende Zahlungen!

Fristen und Kiindigungsbeschrankungen zu beachten

03.12.2025 31



3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — Fortfiihrungsplanung

Erstellung kurzfristige Erfolgsplanung fiir Zeitraum des Sanierungsverfahrens
monatliche Planung
Bertiicksichtigung von Sanierungsmalinahmen
Kosteneinsparungen
Teilbereichsschliefungen
Vertragsauflésungen
zumindest ausgeglichenes Ergebnis erforderlich
Erstellung kurzfristige Finanzplanung fiir Zeitraum des Sanierungsverfahrens
monatliche & wochentliche Planung
Besonderheiten
keine Lieferantenzahlungsziele
Eigentumsvorbehalte auf lagernde Ware beriicksichtigen

durchgehend ausreichend Liquiditat erforderlich (Anfangsliquiditat)

03.12.2025
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3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — Sanierungsplan

Mindesterfordernisse

Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung = 20% binnen 2 Jahren
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung = 30% binnen 2 Jahren
Berechnung Kapitalbedarf flir Sanierungsplan
Quotenerfordernis
Verfahrenskosten
zeitliche Verteilung der Quotenzahlungen
Barquote & Verfahrenskosten

weitere Ratenzahlungen

in Abhdngigkeit von geplanter Liquiditatsentwicklung (siehe auch Folgeseite = , Erfiillbarkeit Sanierungsplan®)

03.12.2025
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3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — Sanierungsplan

Angemessenheit des Sanierungsplans
Alternativszenario Liquidation / Verwertung im Konkurs = im Projektgeschéft relativ unattraktiv
halbfertige Projekte nicht verwertbar
hohe Schadenersatzforderungen bei Nichtfertigstellung von Projekten
offene Kundenforderungen in der Regel nicht zur Ganze einbringlich
Erflllbarkeit des Sanierungsplans
Erfolgs- / Finanz- / Bilanzplanung bis zum Ende der Zahlungsfrist (Ublicherweise 2 Jahre)
Darstellung der Finanzierbarkeit der restlichen Sanierungsplanquoten
Sanierungsplantagsatzung
Abstimmung mit Insolvenzverwalter im Vorfeld

Abstimmung mit wesentlichen Glaubigern / Glaubigerschutzverbdnden im Vorfeld

03.12.2025
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3. Gerichtliches Sanierungsverfahren — Sonderthemen

Projektplanung im Sanierungsverfahren
Fokus auf Abarbeitung bestehender Projekte
kurzfristige & risikoarme Neu-Projekte in der Regel umsetzbar
groflvolumige & langandauernde Neu-Projekte in der Regel schwierig
kundenseitige Schwierigkeiten
generelle Zurilickhaltung (Risiko des Scheiterns der Sanierung)
in der Regel keine / kaum Kundenanzahlungen (zumal auch keine neuen Anzahlungsgarantien)
bei 6ffentlichen Auftraggebern = Insolvenz in der Regel Ausschlusskriterium
lieferantenseitige Schwierigkeiten
Umstellung Zahlungsbedingungen auf Zug-um-Zug / Vorauskasse = hoherer Liquiditatsbedarf

zusatzlicher Liquiditatsbedarf fiir lagernde Ware im Fall von Eigentumsvorbehalten von Lieferanten

03.12.2025
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

Fur weitere Fragen / Diskussionen stehen wir gerne zur Verfugung!

RE Y

Ilhre Experten fur
wirtschaftliche &
Sanierungsberatung

KWR Karasek Wietrzyk
Rechtsanwilte GmbH

thomas.haselberger@kwr.at

REX Unternehmensberatung und
Steuerberatung GmbH

haselberger@restrukturierungsexperten.at
www.restrukturierungsexperten.at
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